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RESUMEN

Para afrontar la crisis del sector agropecuario, se requieren dindmicas propias de la poblacién que
aporten al desarrollo sostenible desde su multidimensionalidad y heterogeneidad. En este sentido, se
requiere rescatar los procesos productivos agropecuarios en funcién de la vocacion productiva de sus
comunidades, debido a que las estrategias propuestas en torno a la asistencia técnica, no han conse-
guido superar la marginacion y el empobrecimiento de los productores rurales, en gran medida, por los
enfoques productivistas y el desconocimiento de temas relevantes como el didlogo de saberes. Por tal
razén, han tomado relevancia los procesos de investigacion con la interaccién de productores, la
academiay la investigacion, a nivel de las comunidades locales, a través de metodologias participati-
vas, contextualizadas y transdisciplinares, que permitan la inclusion de las creencias segun los entor-
nos locales, para el fortalecimiento social a partir del didlogo de saberes. Al respecto, son varios los
referentes bibliograficos y practicos que, en este documento de revision, se compilan, con el fin de
contar con argumentos para visualizar la proyeccion social del conocimiento cientifico del grupo de
investigacion sobre Abonos Organicos Fermentados (AOF), comprometido con el acondicionamiento
de los suelos para aportar a la nutricion de las plantas, animales y del ser humano, como base del
empoderamiento de las comunidades locales.
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ABSTRACT

In order to confront the crisis in the agricultural sector, it is required the dynamics of the population that
contribute to sustainable development from its multidimensionality and heterogeneity. In this sense, it
is necessary to rescue the agricultural production processes in function of the productive vocation of
their communities, because the strategies proposed regarding technical assistance, have not man-
aged to overcome the marginalization and the impoverishment of the rural producers, in great mea-
sure, by the productivity approaches and the ignorance of relevant topics such as the dialogue of
knowledge. For this reason, the research processes with the interaction of producers, academia and
research, at the level of local communities, have taken relevance through contextualized,
transdisciplinary and participative methodologies, that allow the inclusion of the beliefs according to
local environments, for the social strengthening from the dialogue of knowledge. In this regard, several
bibliographical and practical references are compiled in this review document, in order to have argu-
ments to visualize the social projection of scientific knowledge of the Fermented Organic Fertilizers
(AOF) research group, committed to the conditioning of the soil to contribute to the nutrition of plants,
animals and the human being, as a basis for the empowerment of local communities.
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olombia, a nivel del
sector agrario, se
caracteriza por la
presencia de una
alta concentracién
de la propiedad de la
tierra y el uso irracional de los
recursos naturales; de igual mane-
ra, por la alta desigualdad en los
ingresos (Caldas, 2013). Estos
aspectos han sido identificados y
estudiados, sin embargo, poco
valorados a nivel de las politicas
publicas, segun lo evidencian los
resultados de las reformas agra-
rias que han desfavorecido a las
producciones familiares y benefi-
ciado a los grandes productores
(Zabala,2016).

Esta situacion, segun los refe-
rentes histoéricos de Chonchol
(1996), data desde la conquista
espafiola, donde la mayor parte de
laeconomia aborigen se establecid
en areas topograficas con pen-
diente, debido a que las comunida-
des locales de Latinoamérica, fue-
ron expropiadas de los mejores
terrenos, donde se relacionaba lo
productivo con "“los mitos, los ritos
y ligacion muy estrecha entre los
hombres y la naturaleza" (Ocampo,
1994, p. 36). Asi, la "percepcion
sincronica” de las comunidades
nativas, fue erradicada por el inte-
rés "lineal” del mercantilismo de los
conquistadores (Ocampo, 1994, p.
37); estableciéndose monocultivos
fordneos, como el trigo (Triticum
vulgare) y la cebada (Ordeum vul-
gare) (Mora, 2015), lo que llevé a la
pérdida de la transmision integral
del conocimiento entre generacio-
nes que habian dado manejo racio-
nal a la diversidad y autonomia
productiva a nivel delas comunida-
des (Kalmanovitz, 2015).

Esta situacion aun se mantiene
en las comunidades campesinas,

en donde predomina la concentra-
cion delapropiedad delos terrenos,
ya que para el 2012, el 0,4% de los
duefios contaban con 46,5% de las
tierras mas productivas, con pro-
piedades superiores a las 500 hec-
tareas; mientras el 67,6% de los
propietarios, tan solo poseian el
4,2% de parcelas, no mayores de
cinco hectareas. De otra parte, el
Coeficiente de Gini respecto a la
propiedad, paso de 0,86 para el afio
2000 a 0,88 en el 2009 (Martinez,
2016). De igual manera, los 11,8
millones de productores se han
caracterizado por tener menos
acceso a servicios como los de
educacion y salud del Estado, lo
que ha afectado su calidad de vida
y evolucion productiva. Sin embar-
go, se mantienen vigentes al ofertar
mas del 50% de alimentos agrope-
cuarios (Alvarez, 2012); a pesar que
laproduccién convencional, cuenta
con el mayor porcentaje de genera-
cién de trabajo asalariado (Forero,
2003) y ha generado degradacion
ambientaly social.

En consecuencia, el sector agro-
pecuario se caracteriza por un cre-
cimiento negativo de las poblacio-
nes menores a quince afos a partir
de los afios 80 (Minsalud, 2013).
Respecto al tema, en Boyaca para el
2015 se presentd una relacion
poblacional de un adulto mayor (<
60 afios) por cada 2,4 menores de
15 afios, ejemplo de la transicion
demografica a nivel nacional. Asi
mismo, el porcentaje de la inciden-
cia de la pobreza multidimensional
para el periodo 2010-2014 en las
zonas rurales, pas6 del 459% a
441%; y en las zonas urbanas, del
185% a 154% (DANE, 2015). Res-
pecto a la brecha urbano-rural, se
incremento al pasar del 2,26 (2010)
a 2,86 (2014), es decir, que por cada
unidad porcentual de pobres multi-
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dimensionales en la zona urbana
existen 2,86% en la zona rural
(DNP,2015). Estos aspectos visua-
lizan algunas de las problematica
del sector rural, que han generado
bajo relevo generacional.

Estos datos técnicos y socia-
les reflejan la necesidad de reco-
nocer en las comunidades rurales
su saber y la relacién de este con
el conocimiento cientifico. Este
interés se ha venido desarrollando
por mas de una década en dife-
rentes comunidades rurales del
departamento de Boyaca, en el
marco de la elaboracion de abo-
nos organicos fermentados, labor
que desde siempre han realizado
compostando residuos de origen
vegetal y animal, para devolverle
al suelo materia orgénica inocua
que sirva de alimento a las pobla-
ciones de microorganismos vy,
como consecuencia de esto, mejo-
ren las propiedades fisicas, quimi-
cas y bioldgicas del suelo (Garcia
et al., 2014); situaciéon que tiene
dos Opticas: la anteriormente
relacionada y la de investigacion
sobre la calidad de los abonos
organicos, su impacto en el suelo
y en los cultivos realizada por el
grupo AOF.

Estainteraccion se ha caracte-
rizado por procesos mancomu-
nados y participativos, que han
permitido la contextualizacion del
manejo racional de los recursos
naturales, retomando asi el dialo-
go de saberes de manera “ciclica”
(Ocampo, 1994, p. 37), al articular
el conocimiento practico de las
comunidades con el soporte téc-
nico de la investigacion; a través
de temas relevantes como la
extension rural contextualizada, la
interdisciplinaridad e interinstitu-
cionalidad y el empoderamiento
delconocimientolocal.
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LA EXTENSION RURAL
EN LAS COMUNIDADES

Las producciones familiares
representan el 12% de los hogares
Colombianos y el 90% de la mano
agricola; sin embargo, el 65% viven
en condiciones de pobrezay, en su
mayoria, no cuentan con los titulos
de propiedad de los predios, por lo
cual tienen dificultades con el sis-
tema financiero y tecnoldgico (Ba-
rribbi & Spijkers, 2011). Sobre esta
realidad, el sistema de extension
rural y asistencia técnica agrope-
cuaria en Colombia, ha sido lidera-
do a través de diferentes entidades
encargadas de atender al sector
agropecuario, algunas centradas
en actividades productivas especi-
ficas de tipo agricola, pecuario,
forestal, agroindustrial y de comer-
cializacion; establecidas a lo largo
de la historia del proceso de exten-
siénanivel nacional.

Segun la evolucion del proceso,
se han creado entidades con una
funcién dinamica, participativa,
directa e integral, como las Unida-
des Municipales de Asistencia Téc-
nica Agropecuaria UMATAYy la Enti-
dad Prestadora de Servicios de
Asistencia Técnica EPSAGRO, esta-
blecidas con el propdsito de ofrecer
asesoria y acompafamiento técni-
co a los pequefios y medianos pro-
ductores rurales, ademas de orien-
tar el desarrollo del sector rural,
basado en sus potencialidades y
limitantes (Ley 607, 2000). Sin
embargo, el servicio se harestringi-
do a ser transmisor de paquetes
tecnoldgicos, poco participativo y
desconocedor de las realidades
locales y del conocimiento de los
productores, con pérdida de sabe-
res relevantes como el manejo de
semillas nativas, labiodiversidad, el
trabajo comunitario y la reutiliza-

cion de material de desecho para
compostaje (Huanacuni, 2010).
Por lo cual, el sector agropecuario
en Colombia ha perdido dinamis-
MO en su crecimiento econémico y
desarrollo sostenible ante su
potencial social, cultural y ambien-
tal; ya que en la ultima década tan
solo crecid un promedio de 2,07%
frente aun 5,91% total de la econo-
mia (Zabala, 2016), como conse-
cuencia del déficit en aspectos
como la productividad, asistencia.

Al respecto, la asistencia técni-
ca se ha caracterizado por la difu-
sién de procesos que buscan sim-
plificar la integracion de los recur-
sos naturales, con actividades
como el sobrelaboreo de los terre-
nos, adicién de compuestos de
sintesis para erradicar arvenses, y
adecuar la composicién edafica,
asi como el control de plagas y
enfermedades, con pérdida de las
caracteristicas fisicas, quimicas y
bioldgicas del suelo. Estas directri-
ces en general, se han llevado a
cabo de manera descontextualiza-
da con énfasis en lo productivo,
mas no en lo social y ambiental
(Marco & Reyes, 2003).

Ante la necesidad de fortalecer
las producciones familiares agro-
pecuarias, el grupo de investiga-
cion en abonos organicos fermen-
tados (AOF) de la Fundacion Uni-
versitaria Juan de Castellanos,
tiene como principios: i. Soberania
y autonomia alimentaria de la
poblacion, ii. Nutricion vegetal,
animal, microbioldgica y humana,
iii. Biodiversidad floristica, faunisti-
ca, microbioldgicay cultural,iv. Uso
y manejo de suelos, agua y medio
ambiente, v. Investigacion y tecno-
logia (Garcia, 2006). Esto ha permi-

tido el intercambio de conocimien-
to a partir de los resultados obteni-
dosenlainvestigaciony la practica
cotidiana de la comunidad; de
manera que la proyeccion social se
ha organizado sobre sus necesida-
des, para lo cual el grupo ha acon-
dicionado las tematicasy procesos
practicos a los contextos locales
logrando asi vinculos de confianza
para aportar a la humanizacion de
las actividades agropecuarias
(Zank,2011),en donde la participa-
cién intergeneracional ha fortaleci-
do temas como el relevo poblacio-
nal, autoconocimiento, estrategias
de intercomunicacion, ademas de
la preocupacion constante por
establecer innovacion y mejora
continua (De Castro, Marta-costa &
Crostivao, 2013).

Asi se desdibuja el conocimiento
fraccionado propio de la agricultura



convencional, dando paso a la inte-
gracion de este con valores, expe-
riencia, técnica y responsabilidad
social (Plazas & Garcia, 2014),
aspectos importantes para las
comunidadesy base de la evolucion
de la academia dedicada al sector
agropecuario, con el fin de estable-
cer procesos de cohesién ante el
manejo responsable de los recur-
sos naturales; desde el analisis
particular de las capacidades (Bor-
ges & Maschietto, 2014), activida-
des y recursos humanos, sociales,
naturales, fisicos y financieros, para
lograr sostenibilidad desde la con-
textualizacionlocaly el relevo gene-
racional, donde es relevante la parti-
cipacion en equipos formales lide-
rados por las fortalezas de sus inte-
grantesy la vocacion de los agentes
externos en los casos que se cum-
pla (Leff, 2004).

En este sentido, el mexicano
Ledn Olivé (2007) propone la vali-
dacion de los diferentes puntos de
vista, de la diversidad cultural, con
politicas adecuadas. Ademas, los
colombianos Fals Borda, Roberto
Rodriguez y el pedagogo Paulo
Freire del Brasil (2007), aportan
sobre la necesidad de involucrar
actores académicos, de investiga-
cion y del sector publico, para for-
talecer la vocacion laboral de los
individuos implicados en las inter-
venciones locales, y hacer frente de
manera objetiva ante los modelos
extractivos. Delo contrario, se man-
tendra vigente el referente histérico
de Eduardo Caballero Calderon
(1994) establecido en "Siervo sin
Tierra", en donde se evidencia la
injusticia social, desde siempre, por
lafaltade cuestionamientocriticoa
las directrices gubernamentales,
asi como la falta de liderazgo per-
sonal y comunitario, para los pro-
yectos de vida, en los entornos
rurales. Esta realidad, ha manteni-
do enla pobreza a quienes proveen
de alimento, por lo cual se requiere
retomar la confianza entre las
comunidades y la academia, a
través de la practica y el conoci-
miento, con agentes capacitados y
objetivos que permitan la interac-
cion del conocimiento empirico
con el conocimiento cientifico (Oli-
vé, 2007).

Con el anterior argumento, se
organizaron las Escuelas de
Campo de Agricultores (ECAS),
caracterizadas por metodologias
que integran periddicamente a
grupos guiados por un facilitador,
mediante el intercambio de expe-
riencias a través de la observacion
participativa, el analisis y la discu-

sion; lo que permite latoma de deci-
siones para el manejo de los recur-
sos naturales, para que sean gene-
radores y procesadores de la infor-
macion, de manera contextualiza-
da(Rojas, 2017).

Este referente bibliografico
evidencia la necesidad de fortale-
cer el recurso humano, asicomo de
la oralidad; aspectos relevantes
que se han compartido con la Aso-
ciacion Innovadora de Tubérculos
Andinos de Turmequé, Boyaca
(AITAB), en donde el desarrollo de
talleres en las veredas del munici-
pio, permitid el uso y manejo de
diferentes materias primas, forta-
leciendo el criterio de los producto-
res y consolidando los temas de
produccion y comercializacion de
tubérculos Andinos propios de esta
regién, que requieren ser recupera-
dos por ser patrimonio social, cul-
tural,ambiental y econémico.

De esta manera se evidencia
como cada comunidad conoce su
territorio, los recursos y las proble-
maticas presentes en su entorno,
asi como las estrategias de trabajo
que permiten abordar situaciones
cotidianas, razon por lo cual el
acompafiamiento técnico debe
contextualizarse (Ramirez, 2011)
con el reconocimiento de las capa-
cidades de los individuos, para
fundamentar el pensamiento criti-
co (Garcia, 2012) y el trabajo comu-
nitario, debido a que Rodriguez &
Hesse (2000) lo hacen visible para
aunar esfuerzos individuales en
torno a intereses comunitarios
(Buchelli, 2008).
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RELEVANCIA DE LA INTERDISCIPLINARIDAD E
INTERINSTITUCIONALIDAD

Cada vez mas el desarrollo del
sector rural cobra mayor interés en
las personas y entidades que lide-
ran procesos de desarrollo agrope-
cuario, dado la necesidad de satis-
facer la demanda constante de
alimentos, para lo cual las particula-
ridades de cada unidad productiva
apoyada por entes externos, apor-
tan al desarrollo social, econdmico,
politico y productivo (Toledo, 2010).
Este es el caso de Victoria Centro
Agroecoldgico ubicado en Venta-
guemada (Boyaca), en donde, ade-
mas de la produccién integral de
especies menores, hortalizas, plan-
tas aromaticas y condimentarias,
se ha logrado estandarizar la pro-
duccion de abonos organicos soli-
dosy liquidos a través de los proce-
sos practicos y de investigacion de
programas académicos como Tra-
bajo Social, Ingenieria Agropecua-
ria, Ingenieria Agroecoldgica, Biolo-
gia, Desarrollo Rural, Agroecologiay
Sistemas Agro-alimentarios de
diferentes instituciones educativas
a nivel nacional e internacional. De
esta manera, a nivel interdisciplina-
rio e interinstitucional, han logrado
el registro de venta ante el Instituto
Colombiano Agropecuario (ICA), asi
como la participacién en la cons-
trucciéon de las cartillas practicas

para la elaboracién de abono orga-
nico liquido y sdlido (ICA, 2016), en
conjunto con la Corporacion Uni-
versitaria Minuto de Dios (Uniminu-
to), Universidad Pedagdgica y Tec-
noldgica de Colombia (UPTC), Ser-
vicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) y Fundacién Universitaria
Juan de Castellanos; documentos
gue han servido de referente biblio-
grafico a productores, académicos
e investigadores.

En este sentido, el grupo de
investigacion AOF ha aportado a la
gestion del conocimientoy la inno-
vacion, ejemplo de la vinculacion
contextualizada de la academia
antelas problematicas de las comu-
nidades (Vesuri & Cetto, 1999),
para lo cual Melo (2017) resalta la
importancia de la retroalimenta-
cion de los procesos culminados,
de manera que se conozcan los
aportes y logros, asi como aspec-
tos por mejorar y oportunidades
paraevolucionar,mediante elacom-
pafiamiento participativo (Pérez &
Clavijo, 2012). De esta manera, se
ha logrado evidenciar como logro,
el manejo holistico de las produc-
ciones, al integrar los contextos
sociales, culturales, ambientales y
econdmicos, para el uso eficiente
de todos los recursos de la finca

(Rodriguez & Hesse, 2000).

Estos parametros han servido
de directrices en la proyeccion
social de los procesos de investi-
gacion y de los actores involucra-
dos para aportar al diadlogo de sabe-
res mediante técnicas intercultura-
les de campesino a campesinoy de
campesino a agente externo basa-
do en la investigacion, con el fin de
relacionar el “conocimiento ecolo-
gico originario” (Holistico, oral,
experimental y espiritualidad) y la
“ciencia moderna" (Fragmentado,
escrito, tedrico y objetivo) (Tovar &
Rojas, 2012, p. 122).

Este proceso de interaccion
comunicativa propone de base los
consensos entre la experiencia y el
conocimiento tedrico y asi cons-
truiry fortalecer procesos de evolu-
cion segun los intereses de los
individuos o comunidades, funda-
mentada en la educacion popular
de Paulo Freire en donde toma
relevancia "el [..] ser humano como
ser consiente capaz de compren-
der, critico, autébnomo vy libre, tras-
cendente, transformador que crea
y recrea, conoce y esta abierto a la
realidad; un ser historico, social y
cultural, que no esta solo sino en
relacion con el mundo y con otros”
(Bastidas etal. 2009,p. 107).

EL EMPODERAMIENTO DEL CONOCIMIENTO LOCAL

Segun De Castro & Crostivao
(2013), el empoderamiento se
enmarca en procesos cooperati-
vos, participativos y estratégicos,
con el fin de lograr a nivel individual
y grupal: soberania, autonomia y
seguridad en términos sociales y
alimentarios. De esta manera, se
aporta al fortalecimiento de las
capacidades delos productoresy el

de sus proyectos de vida a través
del didlogo de saberes como estra-
tegia para reconocer en las comu-
nidades rurales su saber vy la rela-
cion de este con el conocimiento
cientifico, logrando asiprocesos de
empoderamiento como estrategia
de transformacién social (Zank,
2011).

Para desarrollar procesos de

empoderamiento se requieren
estrategias interdisciplinarias y
acompafiamiento técnico a las
comunidades (Franco et al., 2008).
En este sentido, se debe aportar al
desarrollo humano de las localida-
des resaltando asi la importancia
de la sostenibilidad social antes
gue la econémica y lo ambiental
(Zuluaga, 2011). De igual manera,



Coppens (2014) evidencia la nece-
sidad de la investigacion cualitati-
va sobre los procesos técnicos,
socialesy culturales, respecto a los
saberes ancestrales de la comuni-
dad y de las familias, con el fin de
aportar a los procesos de empode-
ramiento a nivel gubernamental y
economico; con liderazgo a nivel
local (Soto, 2005) y asi fortalecer a
los productores y a sus familias
(Torres, 2016).

Con la anterior vision, la Asis-
tencia Técnica Agropecuaria (ATA)
cumple el objetivo clave para la
orientacion y el desarrollo produc-
tivo, asi como tecnoldgico del sec-
toragropecuario (CATIE, 2010), con
el fin de proponer y validar alterna-
tivas tecnoldgicas que permitan
optimizar la produccion desde las
potencialidades y limitantes de los
actores rurales, asi como de sus
condiciones de vida (Bentley &
Baker, 2002); para lo cual se requie-
re de diagnosticos participativos
que permitan laorganizaciondelas
comunidades locales, ante la com-

petitividad y sostenibilidad. De esta
manera, se aporta a nivel producti-
VO, social, econémico y ambiental,
con fines de equilibrio territorial
(Pérez,2001).

Asi, se contribuye a la necesi-
dad establecida porel PNUD (2011)
respecto a asociar y disefiar pro-
puestas de gestion regionalizadas,
con una asistencia técnica eficaz
que acompafie al productor en
procesos de aprendizaje y lideraz-
go, resaltando la importancia del
sector primario (Meza & Romero,
2016), con el fin de promover la
asociatividad asi como redes sos-
tenibles desde las familias, y difun-
dirlas a nivel local, regional y/o
departamental, ya que los proce-
sos asociativos establecidos
desde el relevo generacional,
segun Abril (2017), son alternativas
de trabajo que permiten la diversi-
dady evolucion productiva de quie-
nes integran sus proyectos de vida
ylaslocalidades rurales.

De igual manera, Damasceno et
al.(2007) determinan que las comu-
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nidades desarrollan empodera-
miento cuando su capacidad de
autonomiano esinfluenciadaporla
presencia de un agente externo y
son capaces de participar, decidir,
negociar, influiry controlar, ademas
de contar con aliados instituciona-
les responsables que influyan en el
fortalecimiento de liderazgo; de
manera que puedan ser artifices
del fortalecimiento de sus entornos
familiares y productivos, ante la
invisibilidad establecida por la agri-
culturaconvencional.

CONCLUSION
La crisis del sector agropecuario
sirve para visibilizar las conse-
cuencias del conocimiento fraccio-
nado, retomando relevancia el dia-
logo complementario entre disci-
plinas y actores, con el fin de com-
prender la complejidad de la natu-
raleza. Esto permite fundamentar
el didlogo de saberes entre las
comunidades rurales y los acadé-
micos. Ademas, existen referentes
historicos que fortalecen el relevo
generacional con identidad social,
cultural, ambiental y econémica, a
nivel de las localidades, retomando
asi la ética de la comunicacion,
necesaria para su sostenibilidad.
Los procesos de empodera-
miento conducen a la interpreta-
cion colectiva de las interacciones
que buscan reflexiones sobre pro-
blematicas que requieren solucio-
nes. En este sentido, toma relevan-
cialainterdisciplinaridady los enfo-
ques cualitativos. Por tal razoén, al
apoyar los modelos asociativos de
los productores agropecuarios se
establecen estrategias metodolo-
gicasy técnicas, para la generacion
de capacidades solidarias, que
fortalezcan el capital humano, asi
como las relaciones comerciales
justas y equitativas en las localida-
des, y la conservacion y proteccion
delosrecursos naturales@
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